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Le dispositif 
mutations économiques 

en Rhône-Alpes 
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Dispositif mutations économiques en Rhône-Alpes 

Observatoire des mutations économiques
Co-présidé Préfet / Président du conseil régional

Etat, Région, collectivités,  consulaires, 
partenaires sociaux, organisations 

professionnelles, producteurs de données 

GISAME
(groupe inter-services d’appui aux 

mutations économiques)
SGAR, DRIRE, DRTEFP, TG, DRE, DRAF, 
DRRT, DRRIRD, conseil régional (DERTT, 

DEFC)

Réseau des correspondants 
départementaux

• Lieu de débat et d’observation partagée tourné vers l’action
• Sensibilisation et mobilisation des acteurs économiques et sociaux
• Réuni 1 fois par an 
• Pilotage, anticipation, suivi
• Définition et validation des priorités de travail
• Consolidation et mise en cohérence régionale

• Lieu d’information et d’échanges pluridisciplinaire
• Lieu de coordination Etat / Région et des politiques sectorielles 
emploi-formation et économiques
• Réuni toutes les 6 semaines
• Suivi et discussion des diagnostics sectoriels 
• Suivi des actions en cours
• Lien avec le niveau national (PIPAME, DIACT)

• Lieu d’information et de formation 
• Échange d’expériences et de bonnes pratiques
• Réuni 2 à 3 fois par an 

Cellules de veille
Préfet, TPG, BDF, 
DRIRE, DDTEFP

Contrats de site 
ou de 

revitalisation • Suivi des entreprises en difficultés
• Conventions de revitalisation

priorités diagnostics

appuiappui

information

information
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Programme de travail de l’observatoire

• Novembre 2004 : Installation de l’observatoire
– Chimie
– Automobile

• Juin 2006 : 2ème réunion
– Diagnostic Fonderie
– Diagnostic Chaudronnerie-tuyauterie
– Table ronde Textile

• Janvier 2008 : 3ème réunion
– Diagnostic Logistique
– Diagnostic Sous-traitance Automobile 
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Etudes sectorielles : démarche méthodologique

• Choix des sujets par l’observatoire sur propositions du GISAME
• Approche statistique

– Données financières (DIANE, BIL DB)

– Données emploi (DRTEFP, UNEDIC, URSSAF)

• Approche qualitative 
– Synthèse bibliographique

– Entretiens d’experts (guide d’entretien validé par le GISAME)

– Entretiens auprès d’un échantillon d’entreprises « représentatives »
– Etudes de compte-rendu de visites et des dossiers d’instruction 

(DRIRE, conseil régional) 
– Traitement des données qualitatives avec une grille d’analyse 

basée sur les éléments déclencheurs de mutations
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• rupture technologique 
(obsolescence du matériel, changement des 

procédés de fabrication)

• niveau technologique
• production banalisée 
(déplacement de la valeur ajoutée, 
surproduction)

• réglementation 
(interdiction d'un produit, recyclage imposé)

• relations interentreprises 
(réduction du nombre de sous traitants, pouvoir 
accru de la grande distribution)

• évolution des marchés 
(déplacement géographique des marchés)

• concurrence 
(pays à bas prix de main d'œuvre, barrières 
douanières)

Éléments déclencheurs de mutations

• structure capitalistique 
(prise de contrôle par des fonds 
d'investissement)

• insuffisance de capital
• infrastructures inadaptées 
(manque d'accès aux infrastructures haut 
débit, enclavement, manque d'espace pour se 
développer)

• appareils de formation 
(absence de formations à proximité)

• transmission d’entreprise 
(âge des patrons, difficultés à passer le relais)

• pyramide des âges 
(vieillissement de la main d'œuvre)

•recrutement 
(difficultés pour recruter de la main d'œuvre 
qualifiée localement)
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Contact :

Secrétariat Général pour les Affaires Régionales
Anne Le Bars
anne.le-bars@rhone-alpes.pref.gouv.fr


