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1. Introduction
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Plan de l ’intervention

� Introduction
� Etat des lieux
� Segments de marché
� International
� Recommandations
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Cleantechs ou éco-technologies : 
de quoi parle-t-on ?

� « Un ensemble de services, de produits et de techniques permettant
d’optimiser les consommations de ressources naturelles, de mesurer et de 
réduire les impacts environnementaux de l’activité humaine ». 

� Elles concernent une grande diversité d’acteurs économiques, industriels, 
scientifiques et de la formation.

� Les cleantechs trouvent des applications dans de nombreux secteurs en 
émergence  et traditionnels.

Technologies Domaines Secteurs d ’application
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Quelles activités sont concernées ?

Segmentation Ernst & Young, sur la base des classifications de l’OCDE (1999), 
Commission Européenne (2002 et 2006) et des publications du réseau Cleantech Venture
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Quelques éléments de contexte

� La France et la région Rhône-Alpes possèdent des leaders d’envergure 
mondiale sur les segments traditionnels (ex. technologies curatives)

� La croissance du secteur est tirée par des segments de marché très 
dynamiques (ex. production d’énergies renouvelables ou efficacité énergétique)

� Le secteur connaît deux axes de développement :

� Croissance verte (création de nouvelles activités dans des filières en développement)

� Transition vers une économie plus sobre en ressourc e (mutation de filières 
économiques traditionnelles)

� Le secteur est au cœur de nombreux plans de relance dans le monde

� Les investissements dans les cleantech sont toujours éle vés malgré la crise
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Un potentiel de doublement de l’activité en 
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Quels étaient les objectifs fixés par la DRIRE et 
la Région Rhône-Alpes ?

L’enjeu est d’accompagner l’intégration des préoccu pations 
environnementales dans un objectif de création  et de maintien d’emplois 

dans le domaine des éco-activités.

� Améliorer la connaissance du potentiel régional dans le domaine des éco-
technologies ou clean-techs

� Connaître le positionnement de la région par rapport aux autres territoires 
européens et internationaux

� Élaborer un plan de soutien au développement de la filière :

� Identifier les leviers pour soutenir le développeme nt des éco-
technologies et éco-activités en Rhône-Alpes

� Accroître la visibilité et le rayonnement des éco-technologies rhônalpines
en France et à l’international 

� Renforcer l’attractivité du territoire pour favoriser l’implantation 
d’entreprises, de laboratoires et d’autres compétences exogènes
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2. État des lieux
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Que représentent les cleantechs
en Rhône-Alpes ?

� Plus de 3600 établissements 
identifiés en Rhône-Alpes

� Plus de 50.000 emplois soit 
10% des emplois nationaux

� 4 principaux secteurs en en 
terme d’emplois : 
� les déchets (collecte et 

recyclage/valorisation)

� la gestion de l’eau

� l’efficacité énergétique du bâtiment 

� les énergies renouvelables 

� Un tissu économique 
principalement constitué
de TPE et de PME et de 
quelques grands groupes

Nombre d’établissements

Emplois

N.D.
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Des entreprises concentrées autour des 
principales aires urbaines régionales

Source : CRCI de Rhône-Alpes

� Des entreprises jeunes et 
principalement localisées dans 
les départements du Rhône , de 
l’Isère, de la Loire ...
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Des capacités de recherche de premier plan

� Plus de 4.600 chercheurs (structures publiques)

� Trois pôles de recherche : Lyon (bâtiment et transport), Grenoble (énergie) 
et Chambéry (solaire)
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� Axelera : pôle chimie et environnement.

� Tenerrdis : positionné sur les secteurs des nouvelles 
énergies et énergies renouvelables.

� Lyon Urban Truck Bus : pôle spécialisé dans le transport 
collectif de personnes et de marchandises.

Des pôles de compétitivité structurants pour 
les éco-technologies

� Plusieurs autres pôles potentiellement 
impliqués dans le développement 
de technologies propres :
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3. Segments de marché
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Les principaux constats

� La région se démarque sur deux secteurs « matures »au niveau 
européen : 
� L’hydraulique et les sites et sols pollués .

� La région a une légitimité nationale sur :
� Le solaire photovoltaïque et les matériaux innovants en termes de 

poids économique, capacité de recherche et croissance potentielle.

� Le poids économique de la filière mobilité durable est confirmé.

� Apparaissent deux secteurs à fort potentiel de croissance : 
� Le stockage de l’énergie et efficacité énergétique

� L ’approche par filière comporte des limites mais elle est nécessaire 
pour une caractérisation fine des entreprises, centres de recherche et 
une identification des leviers à actionner.
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4. International
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Quels territoires sont positionnés sur la 
thématique éco-technologies?

� Aux Etats-Unis les métropoles américaines se positionnent 
comme des capitales des technologies propres, autour de :
� La Californie (San Francisco / Palo Alto, San Diego)
� Du Massachusetts / Boston
� De la Pennsylvanie, 
� Et dans une moindre mesure Chicago ou Austin

� En Europe , certains pays se positionnent en leaders, 
sans que des territoires soient clairement identifiés 
� Allemagne (solaire/éolien) 
� Pays Scandinaves : Danemark sur l’éolien, Suède 

et Finlande sur recyclage, biogaz, etc.
� Royaume-Uni

� En Asie , des territoires émergent sur la thématique 
des éco-technologies comme le Japon 
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Quelle place pour la région Rhône-Alpes?

� La région Rhône-Alpes n’est pas encore fortement identifiée dans 
le domaine des cleantechs au niveau international

� Le territoire dispose toutefois d’atouts pour se placer parmi les 
territoires leaders au niveau européen :

� Une implication ancienne dans les éco-technologies
(hydrauliques, sites et sols pollués, solaire…)

� Des filières de premier plan au niveau national

� Un tissu dense et diversifié d’entreprises intervenant dans les 
différents domaines 

� De nombreux laboratoires de recherche publics et privés et centres 
de formations

� Plusieurs pôles de compétitivité liés aux éco-technologies, des 
clusters directement concernés par les cleantechs
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5. Recommandations
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Une stratégie volontaire pour un positionnement 
de premier plan

AXE 1
Structurer une démarche 

territoriale pour 
concrétiser un 
développement 

performant

AXE 1
Structurer une démarche 

territoriale pour 
concrétiser un 
développement 

performant

AXE 2
Dynamiser le tissu 

économique 
régional grâce aux 

cleantechs

AXE 2
Dynamiser le tissu 

économique 
régional grâce aux 

cleantechs

AXE 3
Renforcer la 

valorisation des 
capacités d’innovation

régionales 

AXE 3
Renforcer la 

valorisation des 
capacités d’innovation

régionales 

Devenir 
une référence 

européenne puis 
mondiale à moyen terme 

sur les cleantechs
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Axe 1 : Structurer une démarche territoriale pour 
concrétiser une ambition de leadership européen

Constats

Mesures envisagées

� Nombreuses initiatives à différentes échelles territoriales
� Besoin d’une réflexion stratégique (gouvernance, animation et suivi). 

� Besoin d’une communication régionale cleantech coordonnée et 
cohérente avec l’image généraliste du territoire

� Élaborer une stratégie territoriale fédératrice et partagée s’appuyant 
sur des actions spécifiques sur des filières prioritaires 

� Mettre en place une structure régionale de pilotage sur 3 niveaux : un 
comité stratégique, une équipe-projet et des plateformes thématiques. 

� Développer la démarche de marketing territorial « cleantech »

� Mettre en place un tableau de bord des cleantechs de type observatoire. 



© 2008 Propriété d’Ernst & Young Advisory – Confidentiel et ce dans le respect des principes énoncés dans les « Réserves/Disclaimers ».
Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnent.

Observatoire des mutations économiques / Les cleantechs en Rhône-Alpes / 29-06-2009Page 25

Axe 2 : Dynamiser le tissu économique régional 
grâce aux cleantech
Constats

Mesures envisagées

� Un tissu économique riche et dense inégalement structuré
� Les nombreux réseaux demeurent encore très cloisonnés par filière 
� Les dispositifs de soutien manquent de visibilité au profit des PME et 

TPE.
� Les cleantechs sont une opportunité pour les autres secteurs industriels

� Flécher les dispositifs de soutien aux entreprises vers les cleantechs
� Avoir une stratégie offensive pour mieux intégrer les PME et TPE
� Faciliter les échanges entre structures (événements transversaux)
� Identifier les besoins de formation (réseau d’acteurs ad-hoc)
� Renforcer les plans de développement à l’international
� Mettre en place une démarche de « donneur d ’ordre exemplaire »
� Orienter les aides régionales afin de privilégier les secteurs prioritaires
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Axe 3 : Mieux valoriser les capacités d’innovation 
régionales

Constats

Mesures envisagées

� La région dispose de capacités de recherche de premier plan . 
� Les dispositifs régionaux de financement de la recherche sont 

nombreux et complémentaires avec les outils nationaux. 

� Le principal enjeu est de renforcer la visibilité des activités de 
recherche. 

� Favoriser les partenariats entre industriels et centres de recherche 

� Attirer des talents de recherche extérieurs et favoriser l’implantation 
d’équipements structurants

� Valoriser les compétences régionales de recherche et développer les 
activités de veille et de lobbying à l’échelle européenne

� Faire de la région un terrain d'expérimentation
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