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Cleantechs ou éco-technologies :
de quol parle-t-on ?

« Un ensemble de services, de produits et de techniques permettant
d’optimiser les consommations de ressources naturelles, de mesurer et de
réduire les impacts environnementaux de 'activité humaine ».

Elles concernent une grande diversité d’acteurs économiques, industriels,
scientifiques et de la formation.

Les cleantechs trouvent des applications dans de nombreux secteurs en
émergence et traditionnels.

Technologies Domaines ecteurs d 'application
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Quelles activités sont concernees ?

Production
d’énergie a partir

de sources
renouvelables ﬁ
Optimisation des

_ Gestion des
consommations Etd <:> ressources
impacts (maitrise de naturelles
I'énergie,

écoconstruction,
recyclage, prévention
des risques...)

Segmentation Ernst & Young, sur la base des classifications de 'OCDE (1999),

Assainissement,
gestion des déchets et

Energies des pollutions locales
renouvelables (air, bruit, sol...)

A

Gestion de
la pollution

.

Commission Européenne (2002 et 2006) et des publications du réseau Cleantech Venture
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Quelgques éléments de contexte

La France et la région Rhone-Alpes possedent des leaders d’envergure
mondiale sur les segments traditionnels (ex. technologies curatives)

La croissance du secteur est tirée par des segments de marché tres
dynamiques (ex. production d’énergies renouvelables ou efficacité énergétique)

Le secteur connait deux axes de developpement :
Croissance verte (création de nouvelles activités dans des filieres en déeveloppement)

Transition vers une économie plus sobre en ressourc e (mutation de filieres
economiques traditionnelles)

Le secteur est au cceur de nombreux plans de relance  dans le monde

Les investissements dans les cleantech sont toujours éle vés malgré la crise
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Un potentiel de doublement de I'activité en
France d’ici 2020

Prévisions d’evolution de Prévisions d’evolution de
I'activité en France I'emploi en France
120 - 700 000 -
100 600 000 - 280 O(_)O
+ 50 Md€ emplois
500 000 -
80 -
400 000 474 000
60 -
300000 - 214 400
40
200 000 -
20 - ]
100 000 175 500 189 000
0 0 -
2007 2020 2007 2020
- Eco-industries traditionnelles - Nouveaux secteurs en forte croissance
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Quels étaient les objectifs fixés par la DRIRE et
la Région Rhone-Alpes ?

L’enjeu est d’'accompagner l'intégration des préoccu pations
environnementales dans un objectif de création et de maintien d’emplois
dans le domaine des éco-activités.

Améliorer la connaissance du potentiel régional  dans le domaine des éeco-
technologies ou clean-techs

Connaitre le positionnement de la région par rapport aux autres territoires
européens et internationaux

Elaborer un plan de soutien au développement de la filiére :

Identifier les leviers pour soutenir le développeme  nt des éco-
technologies et éco-activités en Rhone-Alpes

Accroitre la visibilité et le rayonnement des éco-technologies rhonalpines
en France et a l'international

Renforcer l'attractivité du territoire ~ pour favoriser 'implantation
d’entreprises, de laboratoires et d’autres compéetences exogenes
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Méthodologie de I'étude

Pollutec
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2. Etat des lieux
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Que repréesentent les cleantechs

en Rhone-Alpes ?

Nombre d’établissements

Plus de 3600 établissements z:z 7777777777777777777777777777777777777777
identifies en Rhone-Alpes o |
Plus de 50.000 emplois soit 1000 +------------ -y - B oo
10% des emplois nationaux 500
- o 1 -
4 principaux secteurs enen Energies  Effcacité  Ecodindusties  Bureaux
terme daempIOIS renouwelables éng;?]itilc;ue traditionnelles ((:i(’)ér;[:lcjjﬁzni
les déchets (collecte et patments generalstes
recyclage/valorisation) Emplois
la gestion de 'eau 0007
I'efficacité énergétique du batiment S e )
les énergies renouvelables 200004
Un tissu économique 10,000 |
principalement constitué 0 N.D.
de TPE et de PME et de e S
quelques grands groupes cacments ineraiotes
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Des entreprises concentrees autour des
principales aires urbaines régionales

2 b, e gﬁr
e

° <
b Bgur#]!iresse OT el
4 [ ! : . e

L -

- "_.' '.I & .'.

Des entreprises jeunes et
principalement localisées dans
les départements du Rhéne, de
I'lsére, de la Loire ...

Source : CRCI de Rhéne-Alpes
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Des capacités de recherche de premier plan

Plus de 4.600 chercheurs (structures publiques)
et Chambéry (solaire)

Clusters
. « business »

Pdles de compétitivité

Trois poles de recherche : Lyon (batiment et transport), Grenoble (énergie)

14 Clusters de
recherche Rhone-
ri Alpes dont :
Sttt B MINALOGIC
\ ClusterRhoneAlpes
SHngiGS Etablissements
}APPEL

Cluster environnement

etr

d’enseignement supérieur
echerche

Cluster Lumiere

Cluster chimie durable

Cluster Macodev
........ Cluster Energies
Transports Territoires
q (@) et société
O Reeiiven Padve sines | T AP
5,
sealere ilsias
=t i . . &
R L= ;mm\ | . ﬂa
[Eco 9 L €2  1IRCELYON
CONCEPTION condirgehves eedems :
N : 4 crai
- - envirhOWIp s
Instituts nationaux de ““‘“"(‘B“'I‘S“*(‘j“e"‘“
Centres dg R&D recherche Mutualisa | Soneim
d’entreprises tion =
privées: CcETIAT d'équipe = 4
Aldes, EDF, Rhodia, ments i )
Plastic Omnium, Ines CSTB Cartographie non exhaustive
Tenesal, ... h s e
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Des podles de compeétitivité structurants pour
les éco-technologies

Axelera : poéle chimie et environnement.

Tenerrdis : positionné sur les secteurs des nouvelles
énergies et énergies renouvelables.

Lyon Urban Truck Bus : pble spécialisé dans le transport
collectif de personnes et de marchandises.

EC 4
: ~ . ‘[FIMAT oL : Pl_‘)/'/'ﬁ lis
Plusieurs autres podles potentiellement ' J ViaMéca i e
impliques dans le developpement s» techtera-
de teChnOIOgieS propres : ri1 T-chni:-lT-xt»ilz‘mRm‘z uuuuuuuu
MINALOEGIC
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3. Segments de marche
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Le positionnement relatif des filieres

ATOUTS DU TERRITOIRE

Filieres a fort potentiel
E ® E,n retrait par rgpport a
autres territoires
v Transport et mobilité
g Matériaux innovants durable O Position intermédiaire
= O
L e ._Solaire photovoltaique AU ni des lead
g 2D u niveau des leaders
8 ’. Recyclage et gestion ‘ Efficacité énergétique
O ,’Hy dratlique des déchets \\\\ (dans le batiment)
g O 0 0
c , Stockage d'énergie 5 filieres retenues
g Sn\e:? et sols pollués | . pOUI’ une analy_se
O G&S“O“ o7 \ plus approfondie:
Qualité de fair - Secteurs Batiment durable
traditionnels et
historiques ;
Solaire thermique Biomasse et biocarburant Blogaz
O ® Hydraulique
O Matériaux innovants
g Eco-construction L .
s Stockage d’énergie
Faible Moyen Fort
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Les principaux constats

La region se demarque sur deux secteurs « matures »au niveau
européen :

L’hydraulique et les sites et sols pollués

La région a une legitimité nationale sur :

Le solaire photovoltaique et les matériaux innovants en termes de
poids économique, capacité de recherche et croissance potentielle.

Le poids economique de la filiere mobilité durable est confirmé.

Apparaissent deux secteurs a fort potentiel de croissance :
Le stockage de I'énergie et efficacité énergétique

L "approche par filiere comporte des limites mais elle est nécessaire
pour une caracterisation fine des entreprises, centres de recherche et
une identification des leviers a actionner.
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. International
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Quels territoires sont positionnés sur la
thématique éco-technologies?

Aux Etats-Unis les metropoles americaines se positionnent
comme des capitales des technologies propres, autour de :

La Californie (San Francisco / Palo Alto, San Diego)
Du Massachusetts / Boston

De la Pennsylvanie,

Et dans une moindre mesure Chicago ou Austin

En Europe , certains pays se positionnent en leaders,
sans que des territoires soient clairement identifiés

Allemagne (solaire/éolien)

Pays Scandinaves : Danemark sur I'éolien, Suede
et Finlande sur recyclage, biogaz, etc.
Royaume-Uni

En Asie, des territoires émergent sur la thématique
des éco-technologies comme le Japon

Page 18 Observatoire des mutations économiques / Les cleantechs en Rhone-Alpes / 29-06-2009

Ell ERNST & YOUNG

oy 7 . . ™
© 2008 Propriété d’Ernst & Young Advisory — Confidentiel et ce dans le respect des principes énoncés dans les « Réserves/Disclaimers ». La Qua” te par principe
Cette présentation, a votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de I'établir et des commentaires oraux qui I'accompagnent.



Territoires étudiés
(études Grand Lyon et Region)

Stockholm
Yorkshire & Humber*

Bruxelles Oresund*
NorthWest* Capitale*

Saxe- Anhalt*
Freiburg

Peterborough

Pennsylvanie*
San Diego

-~ 1 *
san Francisco Barcelone

Paris Alsace* Ober-Osterreich *
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Positionnement des territoires cleantech

Leadership percu*
p p (; * Visibilité dans le champs des territoires cleantech (dires d’experts)
A
| |
I I
| |
_ | | _
8 I I |:| San Francisco
2 I |:| San Diego I
o | | E Saxe-Anhalt
= I I
| |
I I
o o bbbt T
T | |
g g : : E Freiburg
[}
W £ : E Pennsylvanie : [ ]Kyushu
Q c
5 S | [ | stockholm
I I
- —_— D e —
. ?
: E Alsace Haute-Autriche
Tg || Barcelone : [ | Bruxelles :|:|North West
g Oresund : [ | Tle de Franc : [ |Peterborough
: E Rhone-Alpes :EYorkshire&Humber
| | >
Initiation Développement Démarche mature

DEPLOIEMENT DE LA DEMARCHE
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Quelle place pour la région Rhone-Alpes?

La région Rhone-Alpes n’est pas encore fortement identifiee dans
le domaine des cleantechs au niveau international

Le territoire dispose toutefois d’atouts pour se placer parmi les
territoires leaders au niveau europeen :

Une implication ancienne dans les éco-technologies
(hydrauliques, sites et sols pollués, solaire...)

Des filieres de premier plan au niveau national

Un tissu dense et diversifie  d’entreprises intervenant dans les
differents domaines

De nombreux laboratoires de recherche publics et privés et centres
de formations

Plusieurs poles de compétitivité  liés aux eco-technologies, des
clusters directement concernes par les cleantechs
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5. Recommandations
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Une strategie volontaire pour un positionnement
de premier plan

Devenir
une référence

européenne puis
mondiale a moyen terme
sur les cleantechs
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Axe 1 : Structurer une démarche territoriale pour
concrétiser une ambition de leadership européen

Constats

Nombreuses initiatives a différentes échelles territoriales
Besoin d’une réflexion stratégique (gouvernance, animation et suivi).

Besoin d’'une communication régionale cleantech  coordonnée et

cohéerente avec I'image généraliste du territoire
\_ /

Mesures envisagees

Elaborer une stratégie territoriale fédératrice et partagée  s’appuyant
sur des actions spécifiques sur des filieres prioritaires

~

Mettre en place une structure régionale de pilotage sur 3 niveaux . un
comité stratégique, une equipe-projet et des plateformes thématiques.

Développer la demarche de marketing territorial  « cleantech »
Mettre en place un tableau de bord des cleantechs de type observatoire.

\ /
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Axe 2 . Dynamiser le tissu eéconomique regional
grace aux cleantech

Constats

Un tissu économique riche et dense inégalement structuré
Les nombreux réseaux demeurent encore tres cloisonnés par filiere

Les dispositifs de soutien manguent de visibilité au profit des PME et
TPE.

Les cleantechs sont une opportunité pour les autres secteurs industriels

)

Mesures envisagees

Flécher les dispositifs de soutien aux entreprises vers les cleantechs
Avoir une stratégie offensive pour mieux intégrer les PME et TPE

Faciliter les échanges entre structures (événements transversaux)
|dentifier les besoins de formation (réseau d’acteurs ad-hoc)

Renforcer les plans de développement a I'international

Mettre en place une démarche de « donneur d 'ordre exemplaire  »

K Orienter les aides regionales afin de privilégier les secteurs prioritaires /
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Axe 3 : Mieux valoriser les capacités d’'innovation

regionales
Constats .

La région dispose de capacités de recherche de premier plan
Les dispositifs régionaux de financement  de la recherche sont
nombreux et complémentaires avec les outils nationaux.
Le principal enjeu est de renforcer la visibilité  des activités de

L recherche. )

Mesures envisagees ~
Favoriser les partenariats entre industriels et centres de recherche
Attirer des talents de recherche extérieurs et favoriser I'implantation
d’éguipements structurants
Valoriser les compétences régionales de recherche et développer les
activités de veille et de lobbying a I'échelle européenne

N Faire de la région un terrain d'expérimentation y
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